
รายงานวิเคราะห์เชิงลึกว่าด้วยยุทธศาสตร์ความสำเร็จของ A24 : การปฏิวัติโมเดลอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และโทรทัศน์ด้วยพลังสร้างสรรค์และการตลาดทางวัฒนธรรม 

 

กำเนิดและปรัชญาพ้ืนฐานของแบรนด:์ การจัดจำหน่ายเพ่ือท้าทายระบบฮอลลีวูดด้ังเดิม 

บริษัทภาพยนตร์อิสระ A24 ก่อตั ้งขึ ้น ณ นครนิวยอร์ก ในปี 2012 โดยกลุ ่มผู้คร่ำหวอดในวงการ
ภาพยนตร์ ได้แก่ Daniel Katz ซึ ่งเคยดำรงตำแหน่งหัวหน้าแผนกจัดหาเง ินทุนสำหรับภาพยนตร ์ของ 
Guggenheim Partners ซึ่งเป็นผู้จัดหาเงินทุนประเดิมเริ่มต้นให้แก่บริษัท ร่วมด้วย David Fenkel และ John 
Hodges. แรงบันดาลใจในการตั้งชื่อแบรนด์เกิดขึ้นขณะท่ี Katz กำลังขับรถอยู่บนทางหลวงสายออโตสตราดา 
A24 (Autostrada A24) ในประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่เขาตัดสินใจจัดต้ังบริษัทเพื่อพลิกโฉมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์. ในระยะแรกเริ่มของการดำเนินงาน แบรนด์ภาพลักษณ์ของบริษัทได้รับการออกแบบโดยเอเจนซี  
GrandArmy ซึ่งเป็นผู้สร้างสรรค์โลโก้ วิดีโอเปิดตัวภาพยนตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ ตลอดจนเว็บไซต์ของค่ายเพื่อสร้าง
ทิศทางศิลปะที่สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร. 

A24 เริ่มต้นธุรกิจในฐานะผู้จัดจำหน่ายภาพยนตร์อิสระในปี 2013 โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกภาพยนตร์ท่ีมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวและมีความเป็นศิลปะสูง ซึ่งเป็นผลงานที่หลีกเลี่ยงรูปแบบการสร้างเชิงสูตรสำเร็จของ
สตูดิโอขนาดใหญ่ในฮอลลีวูด. ผลงานจัดจำหน่ายในช่วงแรกเริ่ม ได้แก่ ภาพยนตร์เรื่อง A Glimpse Inside the 
Mind of Charles Swan III ของ Roman Coppola ซึ่งเข้าฉายในวงจำกัด ตามมาด้วยผลงานที่มีชื่อเสียงอย่าง 
The Bling Ring ของ Sofia Coppola, Spring Breakers ของ Harmony Korine, The Spectacular Now ของ 
James Ponsoldt และ Ginger & Rosa ของ Sally Potter. ความสำเร็จของ Spring Breakers ซึ่งทำรายได้ทั่ว
โลกกว่า 31 ล้านเหรียญสหรัฐจากทุนสร้างเพียง 5 ล้านเหรียญสหรัฐ ถือเป็นหมุดหมายสำคัญที่พิสูจน์แนวคิด
การตลาดและการเข้าถึงกลุ่มผู้ชมอายุน้อยได้สำเร็จเป็นครั้งแรก. 

ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องทำให้บริษัทตัดสินใจขยายขีดความสามารถทางการเงิน  โดยในปี 2016 ด้วย
ความร่วมมือจากธนาคารชั้นนำอย่าง Bank of America, J.P. Morgan & Co. และ SunTrust Banks บริษัทได้
ปรับเพิ่มวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาก 50 ล้านเหรียญสหรัฐเป็น 125 ล้านเหรียญสหรัฐ. วงเงินสินเช่ือที่เพิ่มข้ึนน้ีเอื้อ
ให้ A24 สามารถก้าวข้ามจากการเป็นเพียงผู้ซื้อสิทธิ์ภาพยนตร์ในประเทศไปสู่การแย่งชิงสิทธิ์การจัดจำหน่ายใน
ต่างประเทศ เช่น การกว้านซื้อสิทธิ์การจัดจำหน่ายต่างประเทศทั้งหมดของภาพยนตร์เรื่อง  Swiss Army Man 
(2016) รวมถึงการซื้อสิทธิ์ภาพยนตร์ภาษาต่างประเทศเรื่องแรกอย่าง Menashe ในปี 2017 และการร่วมมือกับ
แพลตฟอร์มทางเลือกอย่าง BitTorrent Now เพื่อขยายการเข้าถึงช่องทางดิจิทัลแบบโฆษณาเป็นฐานรายได้. 

 
 



สถาปัตยกรรมทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงด้วยทฤษฎีทางธุรกิจ 

การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจของ A24 ช้ีใหเ้ห็นถึงความสอดคลอ้งกันระหว่างทฤษฎีการบริหารจัดการและ
แนวทางปฏิบัติจริง การเติบโตของบริษัทจากค่ายหนงัอิสระขนาดเล็กสู่แบรนด์สื่อที่มีมลูค่าทรพัย์สินสูงสะทอ้นให้
เห็นถึงการนำแบบจำลองทางธุรกิจมาประยุกต์ใช้อย่างมรีะบบ: 

 
แบบจำลองการปรับประสานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alignment Model) 

ตามกรอบแนวคิดของ Henderson & Venkatraman (1994) องค์กรจะประสบความสำเร็จได้ต่อเมื่อ
โครงสร้างพื ้นฐานภายในและกระบวนการทำงานจริงสอดคล้องกับตำแหน่งทางการตลาดภายนอกอย่าง
สมบูรณ์. A24 บรรลุข้อนี้ด้วยการวางตำแหน่งแบรนด์ในฐานะผู้สนับสนุนเสรีภาพในการสร้างสรรค์ของผู้กำกับ  
(Creative Autonomy) และออกแบบโครงสร้างภายในให้รองรับการทำงานที่รวดเร็ว ยืดหยุ่น และปราศจาก
ระเบียบขั้นตอนที่ซับซ้อนของสตูดิโอขนาดใหญ่ . การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ผู้กำกับภาพยนตร์มีสิทธิ์ขาดใน
ผลงานศิลปะของตนเองช่วยลดระยะเวลาข้ันตอนการผลิต และดึงดูดบุคลากรที่มีพรสวรรค์สูงเข้ามาสู่ระบบนิเวศ
ของบริษัทในฐานะพันธมิตรที่เหนียวแน่น. 

 
ทฤษฎีตัวเลือกจริงและการส่งมอบมลูค่าเพ่ิมสะสมขั้นบันได (Real Options & Incremental Value) 

ในการเปลี่ยนผ่านธุรกิจจากผู้จัดจำหน่ายภาพยนตร์สู่ผู้ผลิตภาพยนตร์และแบรนด์ไลฟ์สไตล์  A24 นำ
ทฤษฎีตัวเลือกจริง (Real Options Theory) มาใช้เพื่อจำกัดความเสี่ยงด้วยการกระจายความเสี่ยงออกเป็น
ส่วนย่อยๆ. บริษัทเลือกท่ีจะไม่ลงทุนสร้างภาพยนตร์ฟอร์มยักษ์ด้วยงบประมาณมหาศาลตั้งแต่แรกเริ่ม แต่ใช้
ว ิธ ีสะสมชัยชนะจากการจำหน่ายภาพยนตร ์อ ินด ี ้ขนาดเล็กก่อนเพื ่อสร้างฐานทุนและแบรนด์ดิ้ง  
(Incremental Value Delivery). 

นอกจากนี้ การกระจายงบประมาณการสร้างให้อยู่ในระดับเฉลี่ยเพียง 15-20 ล้านเหรียญสหรัฐต่อเรื่อง 
โดยมีปริมาณภาพยนตร์ออกสู่ตลาดราว 18-20 เรื่องต่อปี (ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สูงและสม่ำเสมอเมื่อเทียบกับสตดูิโอ
ยักษ์ใหญ่อย่าง Disney ที่ปล่อยภาพยนตร์เข้าฉายในโรงเพียง 16 เรื่อง หรือ Warner Bros. เพียง 15 เรื่องในปี 
2022) ช่วยให้บริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด . ภายใต้โครงสร้างนี้ 
บริษัทต้องการภาพยนตร์ที่ประสบความสำเร็จในระดับปรากฏการณ์ (Breakout Hits) เพียง 1 หรือ 2 เรื่องต่อปีก็
เพียงพอสำหรับพยุงพอร์ตโฟลิโอและสร้างกำไรสะสมให้กับภาพยนตร์ส่วนใหญ่ที่อาจไม่ประสบความสำเร็จเชิง
พาณิชย.์ 

 
 
 



ตารางดา้นลา่งนี้แสดงวิวัฒนาการและขั้นตอนการเตบิโตเชิงทุนรวมถึงการระดมทุนท่ีสำคัญของ A24: 

ขั้นตอนและ
หมวดหมู่เชิงทุน 

ปี 

แหล่งท่ีมาของ
เงินทุน / 
พันธมิตร

ทางการเงิน 

มูลค่าการลงทุน / 
การประเมินมูลค่า

บริษัท 

ผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ต่อ
การดำเนินธุรกิจ 

ทุนประเดิม
แรกเริ่ม 

2012 
Guggenheim 
Partners 

ไม่เปิดเผย
รายละเอียด
งบประมาณ 

จัดตั้งบริษัทจัดจำหน่าย
ภาพยนตร์อิสระในนิวยอร์ก 

วงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียน 

2016 
BoA, J.P. 
Morgan, 
SunTrust 

ขยายวงเงินจาก $50 
ล้าน เป็น $125 ล้าน 

ยกระดับจากการจัด
จำหน่ายในประเทศสู่
ตลาดโลกและการร่วมผลิต 

การร่วมทุนเชิง
ยุทธศาสตร์ 

2022 Stripes Group 
ร่วมทุน $225 ล้าน 
(ประเมินมูลค่าบริษัท
ที่ $2.5 พันล้าน) 

ปรับสมดุลพอร์ตโฟลิโอ
ภาพยนตร์และเพิ่มการ
ลงทุนในซีรีส์โทรทัศน์ 

การระดมทุนเพื่อ
ปรับสเกล 

2024 
Thrive Capital 
(Josh Kushner) 

ร่วมทุน $75 ล้าน 
(ประเมินมูลค่าบริษัท
ที่ $3.5 พันล้าน) 

รุกคืบประมูลแข่งบท
ประพันธ์โทรทัศน์ฟอร์ม
ยักษ์และเร่งรัด
กระบวนการดีล 

การร่วมทุนวิจัย
เทคโนโลยี 

2026 
Google 
(DeepMind) 

ร่วมทุน $75 ล้าน (ไม่
เปิดเผยข้อมูลการถือ
หุ้น) 

จัดตั้งโครงการวิจัยเชิงลึก
ด้านเครื่องมือ AI เพื่อ
กระบวนการผลิตผ่าน A24 
Labs 

 

กลยุทธ์การตลาดนอกตำราและการสร้างระบบนเิวศแห่งความภักดีของลัทธิคนดูหนัง 

สไตล์การทำตลาดของ A24 เป็นหนึ่งในกรณีศึกษาที่ปฏิวัติวงการโฆษณาภาพยนตร์ดั้งเดิม โดยปฏิเสธการ
ซื ้อสื ่อโฆษณาทางโทรทัศน์หรือป้ายบิลบอร์ดราคาสูง  แต่หันไปพึ่งพาการสร้างไวรัลออร์แกนิกและความคิด
สร้างสรรค์เชิงประสบการณ์ที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย Gen Z และมิลเลนเนียลอย่างลึกซึ้ง: 

 



ยุทธวิธีการตลาดเชิงไวรัลและการโฆษณานอกแบบ (Guerrilla Digital First) 

ในข้ันตอนการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์แต่ละเรื่อง ทีมงานใช้ไอเดียสร้างสรรค์ทีห่ลอมรวมไปกบัวิถีชีวิต
ออนไลน์และการทดลองเชิงเทคโนโลยี: 

• Spring Breakers: ภาพตัดต่อล ้อเลียนภาพวาด The Last Supper โดยมี James Franco และทีม
นักแสดงหญิงเป็นองค์ประกอบภาพ ซึ ่งได้รับความสนใจและยอดกดถูกใจกว่า 600,000 ครั ้งบน 
Facebook ในปี 2013. นอกจากนี้ ทีมงานยังส่งบ้องแก้วรูปทรงปืนสลักโลโก้ภาพยนตร์ให้กับ Megan 
Ellison เพื่อโน้มน้าวใจให้มอบสิทธ์ิการจัดจำหน่าย ซึ่งเป็นการแสดงออกที่สะท้อนถึงอารมณ์และแก่นสาร
หลักของภาพยนตร์ได้อย่างมีเอกลักษณ์. 

• Ex Machina: การเปิดบัญชี Tinder ปลอมให้กับ "Ava" ตัวละครปัญญาประดิษฐ์ในภาพยนตร์ระหว่าง
ช่วงเทศกาล SXSW ซึ่งดึงดูดผู้ใช้งานให้เข้ามาร่วมพูดคุยเชิงปรัชญา ก่อนจะเฉลยตัวตนและนำทางผู้ใช้
ไปสู่บัญชีอินสตาแกรมที่เผยแพร่วิดีโอตัวอย่างภาพยนตร์. 

• The Witch: การจัดตั้งบัญชีทวิตเตอร์อย่างเป็นทางการให้กับแพะดำ "Black Phillip" ตัวละครสยอง
ขวัญในภาพยนตร์เพื่อเรียกกระแสความสนใจทางวัฒนธรรมอินเทอร์เน็ต  รวมถึงการร่วมมืออย่างเป็น
ทางการกับศาสนจักรซาตาน (Satanic Temple) ในการโปรโมตภาพยนตร์. 

• Midsommar: การดึงดูดผู ้สร้างสรรค์ด้วยการเปิดแคมเปญแจกแพ็กเกจเข้ารับการบำบัดรักษา
ความสัมพันธ์ของคู่รักฟรี ซึ่งเป็นประเด็นหลักที่สอดแทรกอยู่ในเรื่องราวสยองขวัญของภาพยนตร์. 

• การส่งของขวัญเชิงสร้างสรรค์: การจัดส่งชุดของขวัญที่สร้างความตื่นเต้นแก่สื่อมวลชนและอินฟลูเอน
เซอร์ เช่น การจัดส่งการ์ดเชิญชวนแบบน่าสะพรึงกลัวสำหรับภาพยนตร์ It Comes at Night หรือการส่ง
ชุดสติกเกอร์และไฟแช็กสไตล์ย้อนยุค 90 ให้กับผู้รับสำหรับภาพยนตร์ Lady Bird เพื่อเปลี่ยนผู้รับให้
กลายเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ออร์แกนิกให้แก่ค่ายหนัง. 

• ประสิทธิภาพการสื่อสารดิจิทัล: แบรนด์เลือกที่จะใช้คลิปวิดีโอขนาดสั้นและภาพเคลื่อนไหว (GIFs) เพื่อ
ดึงดูดสายตาของผู้ชมผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น TikTok, Reddit และ Letterboxd. ภาพยนตร์สยอง
ขวัญยอดนิยมเรื่อง Talk to Me สามารถทำยอดเข้าชมวิดีโอโปรโมตล่วงหน้าผ่าน TikTok ได้สูงกว่า 500 
ล้านครั้งก่อนวันเข้าฉายอย่างเป็นทางการในโรงภาพยนตร์. 
 

การขยายขอบเขตสู่แบรนด์ไลฟ์สไตล์และสัญวิทยาแห่งความหรูหรา 

นอกเหนือจากการขายตั ๋วภาพยนตร์ A24 ประสบความสำเร็จอย่างสูงในการทำให้โลโก้ของแบรนด์
กลายเป็นสัญลักษณ์แสดงรสนิยมและความเป็นกลุ่มก้อนเดียวกัน . เสื้อผ้าหมวก ถุงเท้า และเสื้อฮู้ดที่ปักโลโก้ 
A24 แบบมินิมัลถูกจัดจำหน่ายในฐานะสินค้าแฟชั่นลิมิเต็ดที่มักจะขายหมดอย่างรวดเร็ว (Sold out). สตูดิโอยัง
ทำงานร่วมกับนักออกแบบอิสระชั ้นนำ เช่น การผลิตเสื้อยืดทำมือวินเทจลาย The Drama ร่วมกับแบรนด์ 



Emily Dawn Long หรือเสื้อฮู้ดพิเศษโดย Praying รวมทั้งการผลิตเสื้อผ้าสตรีทแวร์แบบจำกัดจำนวนร่วมกับ 
Nahmias และ Timothée Chalamet สำหรับภาพยนตร์เรื่อง Marty Supreme ซึ่งสร้างยอดขายอย่างล้นหลาม
ผ่านกิจกรรมป๊อปอัพสโตร์ทั่วโลก ตลอดจนของสะสมอย่างล็อกเกตเงินแท้โดย J. Hannah, ไลน์เครื่องสำอางโดย 
Donni Davy ผู้แต่งหน้าซีรีส์ Euphoria และดาบสเตนเลสสตีลราคา 450 เหรียญสหรัฐโดย Online Ceramics. 
นอกจากนี้ การจัดทำ "The A24 Podcast" ในปี 2018 ที่เปิดพื้นที่ให้นักสร้างสรรค์ชื่อดัง เช่น Barry Jenkins, 
Greta Gerwig และ Martin Scorsese มาร่วมพูดคุยอย่างอิสระโดยปราศจากโครงสร้างคำถามตายตัว  ช่วย
กระชับความสัมพันธ์เชิงลึกกับคอภาพยนตร์อย่างต่อเนื่อง. 

ตารางดา้นลา่งแสดงโครงสรา้งและผลลัพธข์องโปรแกรมสมาชิกพรีเมียม AAA24 (All Access A24) 
ซึ่งเป็นกลไกหลักในการดึงกระแสรายได้ตรงสู่สตูดิโอ (Direct-to-Consumer): 

สิทธิประโยชน์หลัก
สมาชิก AAA24 

กลไกและพฤติกรรมผู้ใช้งานท่ีระบบ
สนับสนุน 

ผลกระทบเชิงกลยุทธ์ต่อโมเดลธุรกิจของ
สตูดิโอ 

บัตรชมภาพยนตร์ฟรี 
[cite: 25, 26] 

มอบตั๋วชมภาพยนตร์เครือ AMC, Regal, 
Alamo Drafthouse ในสัปดาห์แรกของการ
เปิดฉายทั่วประเทศ 

กระตุ้นอัตราการจองที่น่ังและยอดรายได้
เปิดตัว (Opening Weekend Box Office) 
ของภาพยนตร์ใหม่ 

เครดิตสะสมราย
เดือน $5 
[cite: 25, 26] 

สะสมแต้มดิจิทัลเพื่อนำไปใช้แลกซ้ือ
ภาพยนตร์ในแอปหรือสินค้าในร้านค้า 

กระตุ้นยอดขายเฉลี่ยต่อผู้ใช้และการซ้ือซ้ำ
สินค้าประเภทแฟชั่นและของสะสม 

นิตยสารกระดาษราย
ไตรมาส 
[cite: 22, 27] 

นิตยสารสิ่งพิมพ์ส่งตรงถึงบ้าน 4 ครั้งต่อปี 
พร้อมกิจกรรมลุ้นรางวัลขูดบัตรพิเศษ 

ยกระดับสถานะของแบรนด์สตูดิโอ
ภาพยนตร์ให้กลายเป็นสัญญะทางไลฟ์สไตล์
และศิลปะร่วมสมัย 

โปรแกรมแนะนำ
เพื่อน (Referral) 
[cite: 26] 

ระบบลิงก์เชิญชวนสมัครสมาชิก 
"AAA24+1" รับสิทธ์ิใช้บริการฟรีทั้งสองฝ่าย 

ขยายขนาดชุมชนผู้ใช้ออร์แกนิกอย่างรวดเร็ว
โดยลดงบประมาณจ่ายสื่อโฆษณาลงอย่าง
เห็นได้ชัด 

สิทธิ์สมาชิกพิเศษ 
(VIP Close 
Friends) 
[cite: 25, 26] 

สิทธ์ิดูเบื้องหลัง สิทธ์ิจองสินค้าจำกัดจำนวน
ก่อนใคร และเป็นเพื่อนสนิทใน Instagram 
Close Friends 

เปลี่ยนกลุ่มผู้ใช้งานทั่วไปให้กลายเป็นผู้มี
ปฏิสัมพันธ์สูง โดยมีอัตราการสื่อสารกับแบ
รนด์เพิ่มขึ้นถึง 278 เท่า 

 



การบุกเบิกอุตสาหกรรมโทรทัศน์และการขยายตัวสู่เวทีต่างประเทศ 

ในขณะที่ช่ือเสียงภาพยนตร์ของ A24 พุ่งสูง แผนกโทรทัศน์ (A24 Television) ซึ่งดำเนินงานมาตั้งแต่
ปี 2015 ภายใต้การนำของ Ravi Nandan ได้ก้าวขึ้นมาเป็นเสาหลักท่ีสร้างรายได้สำคัญและลดความผนัผวน
ทางการเงินจากจอเงิน. จากจุดเริ่มต้นในการผลิตรายการตลกขนาดเล็ก เช่นซีรีส์ Playing House ทางช่อง USA 
Network และ The Carmichael Show ทางช่อง NBC แผนกโทรทัศน์ได้สร้างผลงานในระดับปรากฏการณ์ทีค่ว้า
รางวัล Emmy Awards อย่างล้นหลาม ได้แก่ Euphoria (HBO), Beef (Netflix) และ Ramy (Hulu). ปัจจุบัน
พอร์ตโฟลิโอผลงานโทรทัศน์ของค่ายได้ขยายขีดความสามารถครอบคลุมทั ้งอนิเมชั่นระดับโลกอย่าง  Hazbin 
Hotel ตลอดจนผลงานสร้างสรรค์คุณภาพ เช่น Irma Vep, Mo, Mr. Corman และภาพยนตร์สารคดีเชิงลึกอื่นๆ. 
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในตลาดโลก ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา A24 ได้ว่าจ้างบุคลากรสำคัญระดับแนวหน้า ได้แก่ 
Piers Wenger (อดีตผู ้อำนวยการฝ่ายละครของ BBC) และ Rose Garnett (อดีตผู ้อำนวยการภาพยนตร์ของ 
BBC) ให้เข้ามาควบคุมและดูแลส่วนงานผลิตภาพยนตร์และโทรทัศน์สากลโดยตั้งฐานปฏิบัติการหลักอยู่ที่กรุง
ลอนดอน ประเทศอังกฤษ. การขยายฐานนี้ช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงนักเขียนบทและนักแสดงคุณภาพจากฝั่ง
ยุโรป. 

ข้อดีที่ทำให้สตูดิโอสามารถประมูลแข่งขันและคว้าลิขสิทธิ์งานโทรทัศน์สำคัญจากคู่แข่งยักษ์ใหญ่ได้สำเร็จ
ประกอบด้วยกระบวนการทำงานที่เป็นเอกลักษณ์: 

• การลดทอนเวลาทำข้อตกลงแบบครอบคลุม : สตูดิโอดั้งเดิมมักใช้ระยะเวลาการปิดสัญญาระหว่าง  8 
เดือนถึง 1 ป ีส่งผลให้แผนงานต้องค้างอยู่ในช่วงพัฒนาเนื้อหา ทว่า A24 ใช้แนวทางดำเนินงานที่รวดเร็ว 
(Agile pipeline). ตัวอย่างที่ชัดเจนคือซีรีส์เรื่อง Margo's Got Money Troubles และโครงการดัดแปลง
หนังสือเรื่อง We Begin at the End ของ David E. Kelley ซึ่งการเจรจาสัญญาคว้าสิทธิ์และเริ่มเขียน
บทร่วมสามารถดำเนินการจบสมบูรณ์ภายในระยะเวลาเพียงไม่กี่วันหลังได้รับการนำเสนอไอเดียในวัน
ศุกร์. 

• ข้อเสนอแบ่งปันผลกำไรที่ดึงดูดใจผู้สร้าง : ค่ายภาพยนตร์อิสระเสนอเงื่อนไขแบ่งปันรายได้ส่วนหลัง 
(Backend) สูงถึงร้อยละ 50 ให้แก่ผู้สร้างสรรค์ ซึ่งสูงกว่าสตูดิโอแบบดั้งเดิมที่จ่ายเฉลี่ยเพียงร้อยละ 35. 
นอกจากนี้ อัตราค่าธรรมเนียมบททดลอง (Pilot) ยังอยู่ในระดับสูงกว่า 500,000 เหรียญสหรัฐ และ
ค่าธรรมเนียมผู้ควบคุมงานสรา้ง (EP fees) ในอัตราเลขหกหลัก ส่งผลให้นักเขียนบทช้ันนำเลือกที่จะเสนอ
ผลงานแก่ A24 เป็นอันดับแรกก่อนเสมอ. 

• การต่อสู้เพื่อผลงานของศิลปิน: ยกตัวอย่างเช่น ซีรีส์เรื่อง Overcompensating ของ Benito Skinner 
ซึ่งสถานะเดิมเกือบจะถูกยกเลิกไปแล้วจากการปรับงบประมาณภายในของ  Amazon MGM แต่ A24 
ร่วมเจรจาต่อรองและสนับสนุนอย่างแข็งขันจนสามารถผลักดันให้กลับมาดำเนินงานสรา้งและได้รับอนุมัติ
สำหรับฤดูกาลที่สองได้สำเร็จ. 



การเปลี่ยนผ่านเชิงยุทธศาสตร์: การรุกคืบสู่หนังแอ็กชันเชิงพาณิชย์และลิขสิทธิ์ทางปัญญาฟอร์มใหญ่ 

หลังจากการระดมทุนเชิงพาณิชย์ครั้งสำคัญที่ประเมินมูลค่าบริษัทไว้สูงถึง 2.5 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 
2022 คณะกรรมการผู้บริหารตระหนักดีว่าการพึ่งพาแต่ภาพยนตร์ดราม่าศิลปะขนาดเล็กหรือหนังส่วนตัวของผู้
กำกับ (Auteur dramas) เพียงอย่างเดียวไม่ใช่วิธีการที่ปลอดภัยในระยะยาวเนื่องจากมีความเสี่ยงสูงเชิงพาณิชย์ . 
ตัวอย่างการขาดทุนครั้งใหญ่จากเรื่อง Beau Is Afraid ซึ่งสูญเสียเงินทุนไปกว่า 35 ล้านเหรียญสหรัฐ และผลงาน
เรื่องแรกของผู้กำกับ Jesse Eisenberg อย่าง When You Finish Saving the World ที่ทำเงินเปิดตัวทั่วประเทศ
ได้ไม่ถึง 200,000 เหรียญสหรัฐ เป็นสิ่งกระตุ้นให้บริษัทปรับกลยุทธ์ครั้งสำคัญ. 

Noah Sacco ผู้อำนวยการแผนกคัดเลือกภาพยนตร์ของสตูดิโอ ได้เริ่มปรับเปลี่ยนแนวทางธุรกิจด้วยการ
เสาะหาบทประพันธ์แนวแอ็กชัน ภาพยนตร์สยองขวัญฟอร์มยักษ์ที่มีฐานลิขสิทธิ์ทางปัญญาเดิม (Big IP) รวมถึง
การพยายามประมูลซื้อลิขสิทธิ ์แฟรนไชส์สยองขวัญระดับตำนานอย่าง  Halloween. ทิศทางดังกล่าวมีความ
คล้ายคลึงกับกลยุทธ์การขยายตัวของค่ายคู่แข่งในอดีตอย่าง Lionsgate ที่หันมาพึ่งพาภาพยนตร์เชิงพาณิชย์เพื่อ
หล่อเลี้ยงพอร์ตภาพยนตร์ศิลปะ รวมถึงแนวคิดในอดีตของค่าย Miramax ที่จัดต้ังแผนกย่อย Dimension Films 
เพื่อผลิตภาพยนตร์เชิงพาณิชย์โดยเฉพาะ. การเปลี่ยนแปลงทางเลอืกเชิงกลยุทธ์นี้สะทอ้นผ่านสองกรณีศึกษาระดบั
ปรากฏการณ์: 

 
กรณีศึกษาภาพยนตร์เรื่อง Civil War (2024) 

ภาพยนตร์แนวดิสโทเปียสงครามกลางเมืองเรื่อง Civil War กำกับและเขียนบทโดย Alex Garland ร่วม
สร้างกับ DNA Films และใช้นักแสดงนำอย่าง Kirsten Dunst, Wagner Moura และ Cailee Spaeny. ภาพยนตร์
เรื่องนี้ดำเนินงานสร้างด้วยงบประมาณสูงเป็นประวัติการณ์ของค่ายในเวลาน้ันที่ประมาณ 50-75 ล้านเหรียญสหรฐั 
และใช้เทคโนโลยีกล้องระดับโปรซูเมอร์อย่าง DJI Ronin 4D ในการถ่ายทำฉากสงครามหลบหลีกในเมืองใหญ่. 
เพื่อดึงดูดผู้ชมให้เข้าสู่โรงภาพยนตร์ A24 วางกลยุทธ์การโฆษณาในลักษณะของการขายฉากภาพยนตร์แอ็กชัน
หายนะภัยพิบัติขนาดใหญ่ที่มีการทำลายสถานที่สำคัญต่างๆ ของสหรัฐอเมริกาเพื่อดึงดูดความตื่นตระหนกของ
สังคมในช่วงฤดูกาลเลือกตั้งปี 2024. ทั้งที่ในความเป็นจริง โครงสร้างภาพยนตร์เน้นการบอกเล่ามุมมองของ
ช่างภาพสื่อมวลชนที่เดินทางผ่านถนนหลวงที่เงียบสงบและการพิจารณาจรรยาบรรณวิชาชีพ . ยิ่งไปกว่านั้น ผู้
กำกับยังกำหนดให้รัฐที่ร่วมมือเป็นพันธมิตรก่อกบฏอย่าง "Western Forces" เป็นรัฐเท็กซัสและรัฐแคลิฟอร์เนีย 
ซึ่งเป็นข้ัวการเมืองแดงและน้ำเงินตรงข้ามกัน เพื่อหลีกเลี่ยงการช้ีนำทางการเมืองของพรรคฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งและทำ
ให้ภาพยนตร์เป็นเสมือน "แบบทดสอบทางจิตวิทยา" (Rorschach test) ที่ให้ผู้ชมนำมุมมองและความคิดส่วนตัว
มาปะติดปะต่อเอาเอง. 



ผลลัพธ์จากกลยทุธ์การตลาดและการสร้างประเด็นสังคมส่งผลให้ภาพยนตร์ทำสถิติเปิดตัวสูงสุดตลอดกาลของค่าย
ที่ 25.7 ล้านเหรียญสหรัฐในทวีปอเมริกาเหนือ และสามารถปิดรายได้การฉายทั่วโลกสะสมได้ที่ 127 ล้านเหรียญ
สหรัฐ. 
 
กรณีศึกษาภาพยนตร์เรื่อง Backrooms (2026) 

ภาพยนตร์แนวสยองขวัญลี้ลับเรื่อง Backrooms เป็นผลงานดัดแปลงที่ทำสถิติรายได้สูงสุดตลอด
กาลภาพยนตร์เรื่องแรกของ A24 ที่ทำรายได้ทะลุหลัก 300 ล้านเหรียญสหรัฐทั่วโลก โดยทำรายได้รวมกว่า 
318.4 ล้านเหรียญสหรัฐ. ความน่าทึ่งของภาพยนตร์เรื่องนี้คือการใช้ทุนสร้างเพียง 10 ล้านเหรียญสหรัฐจากการ
ร่วมทุนระหว่าง A24 และ Chernin Entertainment พร้อมด้วยทีมผู ้สร้างชื ่อดังอย่าง James Wan, Shawn 
Levy และ Osgood Perkins. 

ภาพยนตร์เร ื ่องนี ้ค ัดเล ือกนักแสดงฝีม ือดี  ได้แก่ Chiwetel Ejiofor, Renate Reinsve และ Mark 
Duplass ภายใต้การกำกับของ Kane Parsons เด็กหนุ่มผู้ริเริ่มสร้างตำนานพื้นที่ลี้ลับลิมินัลจากการเรนเดอร์ภาพ
สามมิติด้วยโปรแกรมโอเพนซอร์ส Blender ลงบน YouTube ตั้งแต่อายุ 16 ปี. การที่ A24 มอบสิทธิ์การกำกับ
และอำนาจการควบคุมศิลปะให้แก่เด็กหนุ่มผู้สรา้งสรรค์ที่มีอายุเพยีง 20 ปีในขณะถ่ายทำ ทำให้ภาพยนตร์สามารถ
รักษาความต่อเนื่องและความลุ่มลึกของเรื่องราวได้อย่างสมบูรณ์แบบ แตกต่างจากการมอบงานสร้างให้แก่ผู้กำกับ
กระแสหลักที่ห่างเหินกับวัฒนธรรมอินเทอร์เน็ต. 

ผลลัพธ์ของภาพยนตร์เรื่องนี้ไม่เพียงสร้างกำไรอย่างงดงามให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง แต่ยังสร้างประวัติศาสตร์ให้ 
Parsons ก้าวข้ึนเป็นผู้กำกับภาพยนตร์ที่อายุน้อยทีสุ่ดในวงการที่สามารถเปิดตัวภาพยนตร์ในอันดับหนึ่งของบอ็กซ์
ออฟฟิศ. 

ภาพยนตร์ทำรายได้สูงสุดทั้งสองเรื่องนี้ถือเป็นฐานรองรับผลงานพัฒนาด้านเทคโนโลยีรูปแบบใหม่  โดย 
A24 ได้จัดต้ังแผนกวิจัยและพัฒนานวัตกรรมภาพยนตร์ภายใต้ช่ือ A24 Labs ควบคุมการดูแลโดย Scott Belsky. 
สตูดิโอเลือกที่จะปฏิเสธการจัดจำหน่ายภาพยนตร์ดราม่าเรื่อง Artificial ที่นำเสนอเรื่องราวของ Sam Altman ผู้
ก่อตั้ง OpenAI. 

อย่างไรก็ตาม ทางค่ายได้ยินยอมรับการลงทุนวิจัยจำนวน 75 ล้านเหรียญสหรัฐจากค่ายยักษ์ใหญ่
อย่าง Google ในปี 2026 เพื่อทำงานร่วมกับทีมผู้เชี่ยวชาญด้านปัญญาประดิษฐ์ของ Google DeepMind 
ในการสร้างเครื ่องมือเพิ ่มขีดความสามารถการทำสตอรี ่บอร์ดจำลอง  แต่มีระบบป้องกันเพื ่อไม่ให้ระบบ
คอมพิวเตอร์เข้าถึงไฟล์ต้นฉบับภาพยนตร์ดั้งเดิมในการประมวลผลฝึกฝนระบบอย่างเคร่งครัด . ในขณะเดียวกัน 
ทางด้านผู ้กำกับเยาวชนคนสำคัญอย่าง Kane Parsons เองก็ได้ออกมาเน้นย้ำจุดยืนการไม่เลือกนำแนวทาง
ปัญญาประดิษฐ์เชิงสร้างภาพมาใช้ในการทำงานภาพยนตร์ของเขาเพื่อรักษาความลึกซึ้งและเอกลักษณ์ด้านศิลปะ
ทางภาพของผู้กำกับมนุษย์เอาไว้อย่างครบถ้วน. 



บทเรียนความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์และคำแนะนำสำหรบัอุตสาหกรรมภาพยนตรย์ุคใหม่ 

บทวิเคราะห์การเดินทางและการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของแบรนด์ภาพยนตร์อิสระ A24 มอบแนวทางบทเรียน
ทางธุรกิจที่สำคัญสำหรับผู้ประกอบการภาพยนตร์และธุรกิจสร้างสรรค์ในยุคปัจจุบันดังต่อไปนี้: 

• รักษาสมดุลความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าทางศิลปะและมูลค่าเชิงพาณิชย์ : การเติบโตอย่างมั ่นคง
จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการโครงการสองทาง (Two-track balance) ภาพยนตร์ศิลปะงบประมาณต่ำ
ทำหน้าที่รักษาภาพลักษณ์ผู้กำหนดทิศทางศิลปะและความน่าเชื่อถือทางแบรนด์  (Brand Premium) 
ขณะที่ภาพยนตร์แนวตลาดระดับกลาง (Mid-budget commercial hits) และซีรีส์โทรทัศน์ทำหน้าทีเ่ปน็
เครื่องมือรับประกันฐานกำไรและสร้างกระแสเงินสดหมุนเวียนเพื่อการปรับสเกลบริษัท. 

• แปรเปลี ่ยนผู้บริโภคสู ่การเป็นชุมชนและความภักดีต่อแบรนด์ : สตูดิโอยุคใหม่ไม่สามารถประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยการขายตั๋วภาพยนตร์แบบรายเรื่อง การยกระดับตราสินค้าให้แปรสภาพเป็นคา่นิยม 
วัฒนธรรมทางความคิด ตลอดจนการพัฒนาโมเดลรับสมัครสมาชิกแบบต่อเนื ่องอย่าง  AAA24 มี
ความสำคัญยิ่งในการเพิ่มอัตราการเข้าถึงและการกระจายผลิตภัณฑ์สร้างอัตรากำไรสูงสุดในระยะยาว. 

• ความยืดหยุ่นในการทำสัญญาและการกระชับความรวดเร็วทางการเจรจา: ในสมรภูมิยุคสตรีมมิ่งที่การ
แข่งขันช่วงชิงสิทธ์ิรุนแรง สตูดิโออิสระต้องสร้างข้อได้เปรียบด้วยความรวดเร็วในการเซ็นสัญญาควบคู่กับ
เงื่อนไขการทำงานที่เป็นมิตรต่อผู้กำกับและการแบ่งปันสัดส่วนรายได้เชิงบวกเพื่อรักษาความมั่นใจสูงสุด
ให้แก่กลุ่มพันธมิตรผู้สร้างสรรค์เนื้อหา. 

• สร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์ให้มีบทบาทในการแนะนำคอนเทนต์ : การสร้างมาตรฐานแบรนด์ที่
สม่ำเสมอทำให้โลโก้กลายเปน็ตรายางรับประกันความคุ้มค่าของการเลือกรบัชม ซึ่งเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ลด
ขั้นตอนและงบประมาณในการหาลูกค้ารายใหม่ลงได้อย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้ผลงานที่มีงบประมาณ
จำกัดและไม่มีนักแสดงช่ือดังสามารถเปิดตลาดทำเงินได้ด้วยความไว้วางใจที่มีต่อตราสัญลักษณ์ผู้ผลิต. 
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